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�Ɛ� ǇŽƵ� ǁŝůů� ďĞ� ĂǁĂƌĞ͕� ƚŚĞ� �ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ŚĂƐ� ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ�tĞůƐŚ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ďĞŝŶŐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƌĂƉŝĚ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ƚŚĞ�ǁĂǇ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ� ƐĐŚŽŽůƐ�ŽƉĞƌĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�
ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ǁĞ�ĨŽůůŽǁ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ͕�Ăůů�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�sĂůĞ�ŽĨ�'ůĂŵŽƌŐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŽĨ� ŬĞǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ƐĐŚŽŽůƐ͘� � dŚŝƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŵŽĚĞů�ŽĨ� ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�/�ƐƵƐƉĞĐƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ƚŽŽ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŶŽǁ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͘� � �Ɛ� ƚŚĞ� �ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ� ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ͕�ŵĂŶǇ� ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝůů� ƐƚƌƵŐŐůĞ� ƚŽ� ƐƚĂĨĨ� Ă� ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƚĂĨĨ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲŝƐŽůĂƚŝŽŶ͘��^Ž͕�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŚĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ŚƵď�ŵŽĚĞů�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
tĂůĞƐ͘��

tŚŝůƐƚ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƐŝƚĞƐ� ŽĨĨĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ŝƐ� ĨĞǁĞƌ͕� ƚŚĞ� ŚƵď�ŵŽĚĞů� ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ůŽĐĂů�
ƐĐŚŽŽů� ĐůƵƐƚĞƌƐ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚĐĂƌĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĂƌĞĂ͘� dŚŝƐ�ǁŝůů�
ĞŶĂďůĞ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƌĞĚĞƉůŽǇ� ĂŶĚ� ƌŽƚĂ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƐƚĂĨĨ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ƚŚĞ� ŚƵďƐ� ŽƉĞŶ� ĨŽƌ� Ă�
ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ͕��ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�

ϭϰ� ŚƵďƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� sĂůĞ� ŽĨ� 'ůĂŵŽƌŐĂŶ͕� ŵĂĚĞ� ƵƉ� ŽĨ� ƐĐŚŽŽůƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ�
ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ� ĂƐ� ĐůŽƐĞ� ĂƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ͘� � tŝƚŚ� ϭϰ� ŚƵďƐ͕� ƚŚŝƐ� ǁŝůů�ŵĞĂŶ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƉƵƉŝůƐ� ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ� ǁŝůů� ƌĞŵĂŝŶ� ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ� ůŽǁ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ� ĂďůĞ� ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƐĂĨĞ�
ƐŽĐŝĂů� ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ� ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘� � �ůů� ŚƵďƐ� ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĐŚŝůĚĐĂƌĞ� ĨŽƌ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ� ǁŚĞƌĞ� ďŽƚŚ�
ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ� ĂƌĞ� ŬĞǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ� Žƌ� ĨŽƌ� ƐŝŶŐůĞ� ĨĂŵŝůǇ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚͬĐĂƌĞƌ� ŝƐ�Ă�
ŬĞǇǁŽƌŬĞƌ͘� �ŚŝůĚĐĂƌĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞƐĞ� ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝůů� ŽƉĞƌĂƚĞ� ĨƌŽŵ� ϳĂŵ� ƚŽ ϳƉŵ͕� ϳ� ĚĂǇƐ� Ă�
ǁĞĞŬ͕� ĂŶĚ�ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕� ůƵŶĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƐŶĂĐŬ�ƚŽ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� ���ĐĞŶƚƌĂůůǇ�
ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŬĞǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŚƵď͘� ��ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�sĂůĞ�ŽĨ�
'ůĂŵŽƌŐĂŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ǀĂůĞŽĨŐůĂŵŽƌŐĂŶ͘ŐŽǀ͘ƵŬ͘�

/ƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚƵď�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă� ůĂƐƚ�ƌĞƐŽƌƚ ǁŚĞƌĞ�
Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ�ďǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŵĂŝŶ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞƐ͘� �dŚĞ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�
ŽĨ�ďŽƚŚ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƉƵƉŝůƐ�ŝƐ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ�ŝŶ�Ăůů�ŽƵƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘

7KH�9DOH�RI�*ODPRUJDQ�&RXQFLO
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5KLI�II{Q�����������������
ZZZ�EURPRUJDQQZJ�JRY�XN



tĞ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ǀĞƌǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶƐĞƚƚůŝŶŐ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
ŶĂƚŝŽŶĂů�ĞĨĨŽƌƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ǀŝƌƵƐ͘�

zŽƵƌƐ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ͕

WĂƵůĂ�,Ăŵ
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�̂ ŬŝůůƐ


