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ZZZ�IDLUILHOGSHQDUWK�FR�XN
IDLUILHOGSV#YDOHRIJODPRUJDQ�JRY�XN

����ȱ���£���ȱ ��ȱ����������ȱ ���������ǰȱ ���������ȱ ���ȱ�����������ȱ ��������ȱ���ȱ�����������

�ĞĂƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ͬ�ĐĂƌĞƌƐ͕

�Ɛ�ǁĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͕�/�ŵƵƐƚ�ƐĂǇ�ΖǁĞůů�
ĚŽŶĞΖ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌŬ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽŶůŝŶĞ͘ �ůů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂŵĂǌĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�
ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƐĞĞŝŶŐ�ŚŽǁ�
ǁĞůů�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͘ tĞůů�ĚŽŶĞ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ǇŽƵ͘
/Ĩ ǇŽƵ ĂƌĞ Ɛƚŝůů ŚĂǀŝŶŐ ƚƌŽƵďůĞ ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ ŐŽŽŐůĞ ĐůĂƐƐƌŽŽŵ ƉůĞĂƐĞ ĞŵĂŝů ƚŚĞ ƐĐŚŽŽů͘

tŝƚŚ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͕�/�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐͿ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăůů�
ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͊�^Ž�/�ŵƵƐƚ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�Ɛƚŝůů�ŬĞĞƉ�ƐĐŚŽŽů�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ͘ �ůƐŽ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ζ�ĂƐƚĞƌ�,ŽůŝĚĂǇΖ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͕�/�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĂĐĐĞƐƐ�ĨƵŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ĚŽ͘ dŚĞ�ŶĞǆƚ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƌĞĂůůǇ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŝŵĞ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂůƐŽ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂĨĨ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘

tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŬĞǇǁŽƌŬĞƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�Ăƚ�&ĂŝƌĨŝĞůĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ͕�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ǁŽƌŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͘ dŚĞ�sĂůĞ�
ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�Ζ,ƵďƐΖ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞůŽĐĂƚŝŶŐ�ƚŽ�sŝĐƚŽƌŝĂ�̂ ĐŚŽŽů͕�ǁŚĞƌĞ�
&ĂŝƌĨŝĞůĚ͕�sŝĐƚŽƌŝĂ͕��ůďĞƌƚ�ĂŶĚ��ƵƚĞ��ŽƚƚĂŐĞ�ŬĞǇǁŽƌŬĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ƐƚĂĨĨ�
ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ͘�

dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉŚŽŶĞ�ĂƐ�
ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ͘��ŵĂŝů�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ĨŽƌ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŽƌŬ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐŽŽŐůĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘

/�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�Ă�ďŝŐ�ŚĞůůŽ�ƚŽ�ǇĞĂƌ�ϲ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǁŚŽ�/�ŬŶŽǁ� ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ� ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�
ǀĞƌǇ�ƵƉƐĞƚƚŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝŶĂů�ŵŽŶƚŚƐ�Ăƚ�&ĂŝƌĨŝĞůĚ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
^ƚĂĐŬƉŽůĞ͘ tĞ�ǁŝůů�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�Ζ>ĞĂǀĞƌΖƐ��ǀĞŶƚΖ�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͕�ƐŽ�ďĞ�
ĂƐƐƵƌĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƚŝŵĞ�Ăƚ�&ĂŝƌĨŝĞůĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŝŵĞ͕�ǁĞ�
ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Žƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂŬĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŽŶĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŐŽŽŐůĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘ /Ĩ�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�
ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ǁĞůů͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ĂŶǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘

tŝƐŚŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�&ĂŝƌĨŝĞůĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ă�ƐĂĨĞ�ƚŝŵĞ�ĂŚĞĂĚ͘ �ŝŽůĐŚ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘
DƐ�>ĞǁŝƐ�ĂŶĚ�Ăůů�&ĂŝƌĨŝĞůĚ�̂ ƚĂĨĨ


